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Sunuş * 
Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar.

Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır.

Toplam Kalite Yönetiminde Türkiye 1.liği Derecesi olan Akdeniz Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak nitelikli sağlık personeli ve niitelikli aşçı yetiştirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin iyileşmesini hedeflenmiştir.

Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir.

2023-2027 Dönemi Stratejik Planımız, önümüzdeki beş yılda yapmayı hedeflediğimiz temel faaliyetlerin ve hayata geçirmeyi hedeflediğimiz projelerin yol haritası niteliğindedir.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Akdeniz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder, sevgi ve saygılar sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Saki ALAN
	Okul Müdürü
	Selçuk UZUN
	Müd.Yrd.

	TAHİR MERAN
	Müd.Baş Yrd.
	Ahmet SAKİN
	Alan Şefi

	Abdullah KESKİN
	Müd.Yrd.
	Nurgül Hanife YILDIZ
	Lab.Şefi

	Nursen ULUTAŞ
	Öğretmen
	Nesrin BARBAROS
	Lab.Şefi

	Selda OĞUZ
	Öğretmen
	Oya İYİYOL
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 2000–2001 eğitim ve öğretim yılında Mersin ili Mezitli ilçesi Yeni Mahalle Bahar Caddesi üzerinde bulunan Anadolu İmam Hatip Lisesi binasının bir bölümünde Acil Tıp Teknisyenliği bölümü olarak, 3 sınıf toplam 72 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. 2001–2002 yılında Ebelik bölümü açıldı ve 2007 yılına kadar Acil Tıp Teknisyenliği ve Ebelik Bölümü olarak eğitimine devam etti.

2007–2008 yılında ATT bölümüne ilaveten Hemşirelik bölümü ve Diş Protez teknisyenliği bölümü açıldı. Böylece okulumuzda Hemşirelik, 
Diş Protez Teknisyenliği ve Acil Tıp Teknisyenliği olmak üzere 3 farklı bölümde eğitim ve öğretime devam etmektedir.
Okulumuz Ağustos 2010 tarihinde Akdeniz’de bulunan yeni binasına taşınmıştır. 3 katlı, 24 derslikli okulumuz; 7 idari oda 2 laboratuar, 1 kütüphane, 1 BT sınıfı, 132 kişilik kız pansiyonu ile kullanıma son derece uygun modern bir binadır.

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan 2014/8 Sayılı Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde Okul Çeşitliliğinin Azaltılmasına İlişkin Genelge ile tüm Türkiye’de Meslek liseleri, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak tek çatı altında toplandı. Bu bağlamda okulumuzun yeni adı İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmuştur. Daha sonra İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün komisyon kararı ile 06.01.2017 tarihinde okulun adı Akdeniz Borsa İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılından itibaren okumuza hemşire yardımcılığı, ebe yardımcılığı ve sağlık bakım teknisyenliği programlarına öğrenci kayıtları yapılmaktadır.
2020-2021 Eğitim Öğretim Yılından itibaren okumuza yiyecek-içecek  programlarına öğrenci kayıtları yapılmaktadır.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Akdeniz

	Adres: 
	Üçocak Mh. Cemalpaşa Cad. No:1/CA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/MXei3ayskeD2

	Telefon Numarası: 
	0 324 238 67 17
	Faks Numarası:
	0 324 238 67 57

	e- Posta Adresi:
	973365@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mersinsml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	973365
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02.06.2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	59

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	476
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	33

	
	Erkek
	208
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	684
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	859.333,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	7
	1
	8

	Sınıf Öğretmeni
	--
	--
	--

	Branş Öğretmeni
	10
	31
	41

	Rehber Öğretmen
	--
	2
	2

	İdari Personel
	
	--
	

	Yardımcı Personel
	3
	5
	8

	Güvenlik Personeli
	
	--
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	39
	59


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1005
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10022
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5027
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	108,04
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	59
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A ATP
	21
	9
	30
	11/C
	7
	11
	18

	9/A AMP
	23
	12
	35
	11/D
	7
	14
	21

	9/B AMP
	23
	11
	34
	12/A
	15
	0
	15

	10/A
	23
	7
	30
	12/B
	27
	4
	31

	10/B
	23
	6
	29
	12/C
	9
	15
	24

	11/A
	14
	0
	14
	12/D
	12
	12
	24

	11/B
	20
	10
	30
	
	
	
	


                             *Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	37
	Yazıcı Sayısı
	20

	Taşınabilir Bilgisayar  Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MBit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki  

yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	203.079,87
	194.922,21

	2017
	275.055,42
	266.159,47


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	40-%24,53
	69-%42,33
	9-%5,52
	9-%5,52
	9-%5,52

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	15-%9,20
	36-%22,08
	34-%20,85
	34-%20,85
	34-%20,85

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	46-%28,22
	50-%30,67
	12-%7,36
	12-%7,36
	12-%7,36

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	28-%17,17
	29-%17,79
	29-%17,79
	29-%17,79
	29-%17,79

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	61-%37,42
	54-%33,12
	16-%9,81
	16-%9,81
	16-%9,81

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	25-%15,33
	32-%19,63
	47-%28,83
	47-%28,83
	47-%28,83

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	41-%25,15
	41-%25,15
	33-%20,24
	33-%20,24
	33-%20,24

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	32-%19,63
	43-%26,38
	26-%15,95
	26-%15,95
	26-%15,95

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	33-%20,24
	45-%27,60
	27-%16,56
	27-%16,56
	27-%16,56

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	46-%28,22
	43-%26,38
	18-%11,04
	18-%11,04
	18-%11,04

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	28-%17,17
	36-%22,08
	49-%30,06
	49-%30,06
	49-%30,06

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	24-%14,72
	26-%15,95
	39-%23,92
	39-%23,92
	39-%23,92

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21-%12,88
	24-%14,72
	59-%36,19
	59-%36,19
	59-%36,19

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşleriniz
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu(başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz(başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun branş öğretmenleri ile yeterli araç, gereç ve donanıma sahip olması.
	Yağışlı havalarda okul ve pansiyon bodrumunu su basması.

	
	2
	Kız öğrenci pansiyonunun aktif olarak hizmet vermesi.
	Konferans salonunun olmaması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:                                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7-%15,21
	18-%39,13
	5-%10,86
	5-%10,86
	5-%10,86

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	17-%36,95
	21-%45,65
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8-%17,39
	15-%32,60
	4-%8,69
	4-%8,69
	4-%8,69

	4
	Kendimi, okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	9-%19,56
	20-%43,47
	4-%8,69
	4-%8,69
	4-%8,69

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	8-%17,39
	19-%41,30
	3-%6,51
	3-%6,51
	3-%6,51

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8-%17,39
	21-%45,65
	2-%4,34
	2-%4,34
	2-%4,34

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	8-%17,39
	24-%52,17
	7-%15,21
	7-%15,21
	7-%15,21

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7-%15,21
	22-%47,82
	7-%15,21
	7-%15,21
	7-%15,21

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6-%13,04
	24-%52,17
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6-%13,04
	23-%50,00
	3-%6,51
	3-%6,51
	3-%6,51

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9-%19,56
	21-%45,65
	2-%4,34
	2-%4,34
	2-%4,34

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	9-%19,56
	16-%34,78
	9-%19,56
	9-%19,56
	9-%19,56

	13
	Alanıma ilişkinin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncelerim.
	13-%28,26
	20-%43,47
	1-%2,17
	1-%2,17
	1-%2,17

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşleriniz
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu(başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz(başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu okul olmamız.
	Konferans salonunun olmaması

	
	2
	Akademik başarı ve öğrenci devamsızlığının azlığı
	Okul ve pansiyon bodrum katlarını su basması


Veli Anketi Sonuçları:                                           
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
	36-% 29,26
	56-% 45,52
	7-%5,69
	11-%8,94
	7-%5,69

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyuruları zamanında öğreniyorum.
	59-%47,96
	38-%30,89
	7-%5,69
	7-%5,69
	7-%5,78

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	36-% 29,26
	56-% 45,52
	8-%6,50
	15-%12,19
	8-%6,15

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	21-%17,07
	38-%30,89
	12-%9,75
	10-%8,13
	12-%10,34

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18-%14,63
	42-%34,14
	16-%13,00
	13-% 10,56
	16-%13,91

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	51-%41,46
	24-%19,51
	10-%8,13
	19-%15,44
	10-%8,54

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşleri miz dikkate alınır.
	38-%30,89
	35-%29,91
	7-%5,69
	17-%13,82
	7-%5,98

	8
	E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	40-%34,18
	20-%16,26
	13-%10,56
	15-%12,19
	13-%11,1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	35-%32,52
	35-%29,91
	20-%16,26
	5-%4,06
	20-%17,09

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımda sahiptir.
	13-%10,56
	36-% 29,26
	27-%21,95
	20-%16,26
	27-%23,07

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	45-%36,58
	9-%7,31
	14-%11,38
	9-%7,69

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	21-%17,07
	35-%29,91
	26-%21,13
	15-%12,19
	26-%22,2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	18-%14,63
	21-%17,07
	40-%32,52
	22-%17,88
	40-%34,18

	14
	Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşleriniz
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu(başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz(başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Tüm idareci ve öğretmenlere ulaşabilirlik.
	Okul ve pansiyon bodrum katlarını su basması

	
	2
	Pansiyon kısmının olması
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Meslek ve kültür dersi öğretmenlerinin yeterli sayıda ve alanlarında uzman olması. 

Eğitim alanındaki teknolojik imkanların varlığı (Her derslikte Akıllı tahtaların olması)

	Çalışanlar
	Her türlü teknolojik destek mevcut.

	Veliler
	Pansiyonun olması; imkanı olmayan kırsal kesim öğrencilerin barınma imkanının sağlanması ve yemek imkanının olması. Şehir merkezinde olması nedeniyle ulaşım kolaylığı.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni ve yerleşim alanının geniş olmasından dolayı 

yapılabilecek düzenlemelere uygun olması

	Donanım
	İhtiyaca cevap verecek donanım mevcut.

	Bütçe
	2019-2023(5 yıllık)Genel Bütçe+OAB Tahmini Bütçeleri Toplamı: 

1.798,000,00 TL.

	Yönetim Süreçleri
	Planlama-Takip ve İntaç(Neticelendirme)

	İletişim Süreçleri
	SMS, İnternet, Okulun Web sayfası, Veli telefonları ve toplantıları, e-mailler ve diğer iletişim araçları.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kapalı spor ve çok amaçlı salonumuzun olmaması

Velilerimizin ekonomik durumlarının iyi olmaması ve ilgisizliği Derslerin yoğunluğu. 

Mezun olan öğrencilerimize yeterli kadro açılmaması

	Çalışanlar
	Teknik onarım imkanlarının azlığı, 
Mali kaynakların yetersizliği

	Veliler
	Öğrencilere istihdam sağlanmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Maddi imkanların az olması.

	Donanım
	Bakım onarım güçlüğü yaşanması

	Bütçe
	Öğrenci azlığı ve Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması nedeniyle Okul aile Birliği bütçesi yetersizdir.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimine verilen sorumluluğun fazla olması, kaynak ve yetkilerin zayıf olması(İş Sağlığı ve Güvenliği vb.)

	İletişim Süreçleri
	e-okul’da veli bilgilendirme modülünün hala aktif olmaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Mezunlarımızın diğer meslek liselerine göre iş bulma imkanının yüksekliği. Okulumuz personelindeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurum kalitesine yansıması

	Ekonomik
	Okulun kız pansiyonunun bulunması ve öğrencilere barınma imkanı sağlaması  

	Sosyolojik
	Madde bağımlılığı vb. gibi sorunların okulumuzda olmaması

	Teknolojik
	e-devlet, e-okul, MEBBİS, EBA, DYS,DynEd gibi uygulamaların okulumuz ilgili birimlerinde yaygın şekilde kullanılması.


	Mevzuat-Yasal
	Okulumuz öğrencilerinin son sınıflarda işletme gitme imkanına sahip olmaları, iş deneyimi fırsatını yakalamaları. Mezunlarına Sağlık Bakanlığınca kadro tahsis edilmesi.2018-2019 yılında Nitelikli Anadolu Teknik Bölümünün açılması.

	Ekolojik
	Okulumuzun Akdeniz bölgesinde bulunarak, en iyi klimatolojik iklim alanında yer alması.


Tehditler

	Politik
	11.ve 12.sınıflardaa kültür derslerinin haftalık ders saatlerinin yetersiz olması ve YKS’deki başarı düşüklüğü.

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevrenin genel gelir durumunun düşüklüğü ve yüksek işsizlik oranı.

	Sosyolojik
	İlçemizin sürekli göç alması.

	Teknolojik
	İnternette bahis siteleri, oyun siteleri ve uygun olmayan diğer sitelere ulaşım kolaylığı.

	Mevzuat-Yasal
	LGS ile okulumuza gelen öğrencilerin kapasitelerinin düşük olması.

	Ekolojik
	Okulumuzun demir yoluna yakınlığı ve yağışlı havalarda sel riski.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama  evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan   kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda     belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Akdeniz İlçesinde bulunan mevcut (4500) 8.sınıf öğrenci potansiyeline göre okullaşma oranımız ortalama %2,17

	2
	Devamsızlık sorunumuz yoktur. Devam %100

	3
	Okula uyum problemimiz yoktur. Her yıl yönetici ve Rehber öğretmenlerle 9. Sınıflara öğrenci ve velilerine oryantasyon eğitimi verilmektedir.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyulan öğrencimiz yoktur.

	5
	Yabancı uyruklu öğrencimiz yoktur.

	6
	Halk Eğitim Merkezine bağlı okulumuzda sağlık alanına yönelik kurslarımız mevcuttur.(İlk yardım-Hijyen Eğitimi vb.)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	MEB Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’nün 2017-2018 öğretim yılında Türkiye genelinde bulunan Meslek Liselerine yaptırdığı performans değerlendirme denetimi sonucunda, Okulumuz  Mersin ilinde bulunan tüm meslek liseleri arasında disiplin, akademik başarı, devam-devamsızlık kategorisinde il birincisi olmuştur.  

	2
	İl içi ve il dışına her yıl düzenli eğitim amaçlı geziler düzenlenmektedir. Ayrıca AB Erasmus projesi kapsamında her yıl yurt dışı öğretmen ve öğrencilerle programlar gerçekleştirilmektedir. Yine okulumuzda her kulüp kültürel faaliyetler yapmakta ve yıl sonu mezuniyet etkinlikleri düzenlenmektedir.

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrencimiz yoktur.

	4
	12.sınıf öğrencilerine İŞ KUR modülünden ve ÖSYM kılavuzlarından iş ve istihdam imkanları tanıtılmakta ve rehberlik yapılmaktadır. Ayrıca e-mezun portaline kayıt olmaları istenmektedir. 9.sınıf öğrencilerine meslek alanlarına yönelik tanıtımlar yapılmaktadır. 8.sınıf öğrencilerimiz için okul web sitemiz güncel tutulmakta ve okulumuzu ziyarete gelen öğrencilere de rehberlik yapılarak fiili tanıtımlar yapılmaktadır.

	5
	Mevzuatın öngördüğü güncel tüm öğretim yöntem ve teknikleri uygulanmaktadır. Ayrıca imkanlar ölçüsünde bireyselleştirilmiş eğitime de önem verilmektedir. 

	6
	Okulumuzun Sağlık Hizmetleri alanı olması münasebetiyle 2 adet mesleki teknik odamız mevcut olup, gerekli araç-gereç ve donatıma uygundur. Ayrıca diğer derslerde etkileşimli tahtadan öğretmen ve öğrencilerin faydalanması sağlanmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzsa SMS programı mevcut olup, bütün öğretmenler, veliler, öğrenciler ve diğer personellere her türlü bilgi paylaşımı zamanında yapılmaktadır. Okulumuzun kurumsal web sitesi portali mevcut olup, gerekli bilgi ve duyuralar tüm paydaşlara site portali üzerinden ulaştırılmaktadır. Ayrıca duyuru panolarımız ve duyuru dosyalarında bilgi paylaşımı yapılmaktadır.

	2
	Kurum yöneticileri tarafından kurum kültürünün yerleşmesi ve güçlenmesi için her türlü tedbir alınmakta ve paydaşlarca da destek verilmektedir.

	3
	Okulumuz eğitim binası ve pansiyon olmak üzere iki bloktan oluşmaktadır. Her iki blokta amacına hizmet etmek için gerekli fiziki yapıya sahip olup, yerleşke olarak da okulumuz, ilin merkez ilçelerine ulaşım kolaylığına sahiptir. 

	4
	Okulumuzun bütün üniteleri mevzuat hükümleri doğrultusundaki tüm donanımlara sahiptir.

	5
	Okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu projesi kapsamında; 3 yıl boyunca beyaz bayrak ve beslenme dostu projelerini kazanmış ve belgelerini almıştır. Alanımızın Sağlık Hizmetleri olması münasebetiyle personel, veliler ve öğrencilerimize belli aralıklarla hijyen eğitimi ve beslenme alışkanlığı kazandırma eğitimleri, ilgili öğretmenlerimiz tarafından verilmektedir.

	6
	Okul idarecilerimize, öğretmenlerimize ve diğer çalışanlarımıza Akdeniz İlçe MEM’in programı gereğince İş Sağlığı ve İş Güvenliği Hizmetiçi eğitimleri verilmiştir. Akdeniz Belediyesi tarafından, GOGEM kapsamında; okul ihata duvarımız içine 26 kamera ve mobese kurulumu yapılmıştır.

	7
	Okulumuzda Velilerimiz ve Okul Aile Birliğimizce taşıma ve servis hizmeti alınmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Yetiştirdiğimiz personelin; Kendisi ve toplumla barışık hizmet verirken, insani, mesleki, kültürel ve sosyal yönden en yüksek performansta hizmet sunabilen insan olarak yetişmesini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ *
SAĞLIK PERSONELİ YETİŞTİRMEDE MARKA OLMAK
TEMEL DEĞERLERİMİZ * 
	TEMEL DEĞERLERİMİZ
	İLKELERİMİZ

	· Şeffaflık

· Katılımcılık

· Verilerle ve süreçlerle yönetim

· Sürekli iyileştirme ve yenilikçilik

· Planlılık

· Mesleki etik ve toplumsal değerlerimize bağlılık

· Çevreye duyarlılık
	· Eleştiri ve uyarıları iyileştirmeye açık alanlarımız olarak değerlendiririz.

· Çalışanlarımızın beklentilerini önemser, biz bilinciyle çalışırız.

· Kalite Yönetim Sistemi anlayışından ödün

vermeyiz.

· Değişimin önemine inanırız, yeniliklere açığız.

· Geleceği bu günden görmeyi amaçlarız.

· Doğaya ve Çevreye önem veririz.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırmaya yönelik desteğimiz için, MEB’ın okulumuzun öğrenci alım kontenjanlarını arttırması gerekir. *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları peryodik olarak takip edilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF


	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%2,17
	%2,17
	%1,50
	%2,17
	%2,17
	%2,17

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,59
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı(Halk Eğitim)
	53
	100
	120
	120
	125
	125


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlıklar günlük SMS yoluyla velilere bildirilecek.
	Müdür Yardımcısı
	Her Gün

	1.1.6
	Veli toplantılarında OÖK Yönetmeliğinin ilgili maddeleri Velilere açıklanacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 – Kasım 2019

	1.1.7
	ŞÖK toplantılarında her şubede derse giren öğretmenlerle öğrencilerin durumları tek tek görüşülecek.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 – Kasım 2019

	1.1.8
	OAB Genel Kurul toplantısında, okulumuzun genel işleyişi ve MEB Mevzuatları hakkında bilgilendirme yapılması.
	Okul Yönetimi
	Ekim 2019 Ayı içerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders Başarı Oranları % 
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.1.1.b
	Kazanım Takibi %
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.1.1.c
	Üst öğrenime geçiş başarı ve durumları %
	%42
	%45
	%48
	%50
	%52
	%54

	PG.1.1.d
	Karşılaştırmalı Sınavlar %
	%80
	%83
	%86
	%89
	%92
	%95

	PG.1.1.e
	Sınav Kaygısı %
	%85
	%80
	%76
	%75
	%70
	%65

	PG.1.1.f
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı % ve (Sayı)
	72

%22
	80
%24
	90
%27
	95
%28
	98
%29
	102

%30

	PG.1.1.g
	Bu faaliyetler için ayrılan alanlar


	%25
	%28
	%30
	%32
	%35
	%35

	PG.1.1.h
	Ders Dışı Etkinliklere Katılım Takibi
	%80
	%85
	%88
	%92
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin ders başarı oranlarını arttırmak için, ders öğretmeni ve rehberlik servisi tarafından öğrencilere ve velilere çalışma planı hazırlanmaktadır. Zümre öğretmenlerince sınav analizleri yapılmakta ve başarısız olunan konularda, konu ünitelerinin tekrarı yapılmaktadır. Ayrıca DYK’da konu tekrarları ve deneme sınavları yapılarak, öğrencilerin başarılarının yükseltilmesine çalışılmaktadır.
	Müdür Yardımcısı, Ders Öğretmenleri, Zümre Öğretmenleri, Rehber Öğretmen
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.2
	Öğrencilerin derslerde ünite konularını pekiştirdiklerini sınav analizi yoluyla ve konu sonu soruların öğrenciler tarafından cevaplandırılması sağlanmaktadır.
	Ders Öğretmenleri
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.3
	12.sınıf öğrencilerimizin üst öğrenime geçiş oranlarını artırmak için eba portalinden yararlanılmakta, deneme sınavları çözülmekte ve başarı analizleri tutulmaktadır. Ayrıca rehber öğretmen tarafından gerekli yönlendirmelerde yapılmaktadır. Yine 9-10-11.sınıflarda seçimlik derslerde, YKS sınavına yönelik derslerin seçilmesine azami özen gösterilmektedir. 
	Ders Öğretmenleri, Rehber Öğretmen
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.4
	Okulumuzda sınavların karşılaştırılması için her döneme özgü ayrı ayrı sınav takvimi zümre başkanlar kurulunca hazırlanarak, öğrenci ve velilerimize web sayfamız ve e-okul üzerinden duyurusu yapılmaktadır.
	Zümre Başkanları ve Ders Öğretmenleri
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.5
	12.sınıf ve ara sınıf öğrencilerine üst öğrenime geçişte karşılaşabileceği sınav kaygısına yönelik olarak sınav öncesi rehber öğretmen tarafından ve Üniversiteden gelen akademisyenler tarafından sınav kaygısı ile sınav kuralları hakkında seminerler verilmektedir.
	Rehber Öğretmen ve Sınıf Öğretmenleri
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Nisan- Haziran Ayları Boyunca.

	1.1.6
	Gezi Kulübü öğretmenimiz tarafından öğrencilere yönelik il içinde ve iller arası müze, tiyatro, sinema ve tarihi yerlerin gezilmesi sağlanmaktadır. Ayrıca Beden Eğitimi öğretmenimiz tarafından sınıflar arası futbol yarışması, masa tenisi, voleybol gibi sosyal etkinlik çalışmaları yapmaktadır.
	Müdür Yardımcısı, Gezi Kulübü Öğretmeni, Beden Eğitimi Öğretmeni
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.7
	Okulumuzun sosyal etkinlik ve sportif alanlar ile bilimsel ve kültürel alanlar için, okul bahçesi, konferans salonu ve sınıflar kullanılmaktadır.
	Müdür Yardımcıları
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.8
	Okulumuzda Voleybol, İzcilik, Proje hazırlama, Uçak Maketi yapımı, Satranç gibi alanlarda belgesi olan öğretmenler tarafından öğrencilere etkinlik yapılmakta, yıl sonunda meydana getirilen ürün, bütün öğrencilerin huzurunda sergilenmektedir.  
	Müdür Başyardımcısı
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
	%95
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Tercih Kılavuzluğu, Sınav Kaygısını Giderme
	%95
	%97
	%98
	%98
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Yetiştirme Kursları
	%35
	%40
	%47
	%49
	%52
	%55

	PG.1.1.d
	Kariyer Günleri(Yıla göre toplam sayıları)
	8
	10
	15
	18
	20
	22

	PG.1.1.e
	İşletmelerde Mesleki Beceri Eğitimi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f
	Ders Dışı Meslek Kursları
	%25
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda 9.sınıfa başlayan öğrencilerimize yönelik  alan ve dallarla ilgili rehber öğretmen, müdür yardımcısı, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Alan şefimiz tarafından tanıtım yapılmaktadır. Ayrıca Ortaokul 8. Sınıflar için web sitemizde gerekli yayınlar yapılmakta ve okulumuzu ziyarete gelen öğrencilere fiili rehberlik yapılmaktadır.  
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmen
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.2
	Rehber öğretmen, Son sınıf sınıf öğretmenleri, son sınıf müdür yardımcısı tarafından sınav takvimlerine göre gerekli çalışmalar yapılmaktadır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmen, Sınıf öğretmenleri.
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.3
	Okulumuzda hafta içi ve hafta sonu destekleme ve yetiştirme kursları yapılmaktadır.   
	Müdür Baş Yardımcısı, Müdür Yardımcısı
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.4
	Okulumuzdan mezun olan ve akademik kariyer sahibi olan, sağlık alanında önemli statüde bulunan kişiler okula davet edilerek öğrencilerimize söyleşi, konferans ve seminer vermeleri sağlanmıştır.
	Müdür Yardımcıları, Alan Şefi ve Rehber Öğretmen
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca Nisan-Mayıs aylarınca.

	1.1.5
	12.sınıf öğrencilerimiz, mevzuat gereğince planlandığı ve olur alındığı şekliyle hastanelerde, beceri eğitimi yapmaktadırlar.
	Koordinatör Müdür Yardımcısı, Alan Şefi ve Alan Öğretmenleri
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca.

	1.1.6
	Okulumuzun Tam Gün Tam Yıl eğitimi vermesi nedeniyle, öğrencilerimiz, velilerimiz ve sivil halka yönelik olarak Halk Eğitim Merkezi marifetiyle İlk Yardım, Hijyen Eğitimi vb. sağlık kursları düzenlenmektedir.
	Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmenleri
	2018-2019  Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim
	%95
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c
	Bina ve Yerleşke
	%85
	%87
	%93
	%95
	%95
	%95

	PG.3.4.d
	Donanım
	%90
	%92
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.3.5.e
	Temizlik, Hijyen
	%98
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.6.f
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.7.g
	Taşıma ve Servis
	---
	---
	%95
	%97
	%98
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzsa SMS programı mevcut olup, bütün öğretmenler, veliler, öğrenciler ve diğer personellere her türlü bilgi paylaşımı zamanında yapılmaktadır. Okulumuzun kurumsal web sitesi portali mevcut olup, gerekli bilgi ve duyuralar tüm paydaşlara site portali üzerinden ulaştırılmaktadır. Ayrıca duyuru panolarımız ve duyuru dosyalarında bilgi paylaşımı yapılmaktadır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, Rehber Öğretmen, Öğretmenler
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.2
	Kurum yöneticileri tarafından kurum kültürünün yerleşmesi ve güçlenmesi için her türlü tedbir alınmakta ve paydaşlarca da destek verilmektedir.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.3
	Okulumuz eğitim binası ve pansiyon olmak üzere iki bloktan oluşmaktadır. Her iki blokta amacına hizmet etmek için gerekli fiziki yapıya sahip olup, yerleşke olarak da okulumuz, ilin merkez ilçelerine ulaşım kolaylığına sahiptir. 
	Okul Müdürü
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.4
	Okulumuzun bütün üniteleri mevzuat hükümleri doğrultusundaki tüm donanımlara sahiptir.
	Okul Müdür Başyardımcısı, Müdür Yardımcıları, Alan Şefi
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu projesi kapsamında; 3 yıl boyunca beyaz bayrak ve beslenme dostu projelerini kazanmış ve belgelerini almıştır. Alanımızın Sağlık Hizmetleri olması münasebetiyle personel, veliler ve öğrencilerimize belli aralıklarla hijyen eğitimi ve beslenme alışkanlığı kazandırma eğitimleri, ilgili öğretmenlerimiz tarafından verilmektedir.
	Müdür Yardımcıları, Temizlik Personeli
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.6
	Okul idarecilerimize, öğretmenlerimize ve diğer çalışanlarımıza Akdeniz İlçe MEM’in programı gereğince İş Sağlığı ve İş Güvenliği Hizmetiçi eğitimleri verilmiştir. Akdeniz Belediyesi tarafından, GOGEM kapsamında; okul ihata duvarımız içine 26 kamera ve mobese kurulumu yapılmıştır.
	Okul Müdürü, Müdür Başyardımcısı
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca

	1.1.7
	Okulumuzda Velilerimiz ve Okul Aile Birliğimizce taşıma ve servis hizmeti alınmamaktadır.
	Okul Aile Birliği
	2018-2023  Eğitim-Öğretim Yılları Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	260.000,00
	275.000,00
	290.000,00
	320.000,00
	350.000,00
	1.495,000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	58.900,00
	60.100,00
	61.000,00
	61.000,00
	62.000,00
	303.000,00

	TOPLAM
	318.900,00
	335.100,00
	351.000,00
	381.000,00
	412.000,00
	1.798,000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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